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Estimados Consejeros:

En 1998, a la conclusion de mi encargo como Presidente de la COFETEL, me incorporé a
la iniciativa de un grupo de universidades lideres interesadas en conformar una
organizacién que hiciera posible la creacion de una red que interconectara a las
universidades entre si y con otras instituciones afines del extranjero, para intercambiar
trafico de caracter educativo y cientifico demandante de grandes anchos de banda que no
estaban disponibles en el mercado mexicano o que, en el mejor de los casos, no era

accesible a las universidades por sus altos costos.

Fue casi un afo después, en abril de 1999, que como resultado del esfuerzo de las
instituciones mexicanas de educacién superior que contaban ya con infraestructuras
avanzadas de telecomunicaciones (IPN, UNAM, UAM, UANL, ITESM, UDG y UDLAP)
y del CONACYT, con el apoyo de la empresa Teléfonos de México, de los Secretarios de
Comunicaciones y Transportes y de Educaciéon Publica y del Presidente de la Republica,
que se concreto la constitucidon de una Asociacion Civil sin fines de lucro, para operar la

Red Nacional de Investigacion y Educacién de nuestro pais.

Desde su fundacién he tenido el gran honor de servir como Director General de nuestra
corporacion y de haber sido ratificado en cinco periodos trianuales sucesivos. Durante este
lapso me ha tocado encabezar un impresionante esfuerzo cooperativo de las instituciones de
educacion superior y centros de investigacion del pais, que tiene pocos antecedentes y
analogias. Podemos afirmar que ha sido en las universidades donde se gest6 la adopcion

masiva del Internet en la sociedad mexicana.

El proyecto también ha podido conjuntar las voluntades de la industria de
telecomunicaciones. Directivos visionarios percibieron con claridad que para que los
mexicanos adoptaran las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion éstas

deberian estar disponibles en nuestras universidades.

También se ha contado con el soporte de las autoridades de ciencia, educacion y
telecomunicaciones de nuestro gobierno que nos han permitido importantes avances en la

infraestructura fisica y humana de nuestra Red Nacional de Investigacién y Educacion.



Para un andlisis detallado del estado que guarda nuestra Asociacién me permito hacer
referencia al reporte anual que se estd presentando a la Asamblea de Miembros. El
documento se puede encontrar en el siguiente enlace:
http://www.cudi.edu.mx/informe/2016/170620 informe 2016.pptx

Como se puede constatar en el informe, el avance ha sido substancial. Suman ya 536
instituciones miembros de la Asociacion y la red es ya una infraestructura de gran

capacidad y extension geografica.

Hemos avanzado, pero no lo suficiente. A pesar del progreso nuestra red se ha quedado

rezagada en comparacion a las de otros paises en etapas de desarrollo similares.

Nuestra red atn no tiene la versatilidad y la capacidad que se requiere para fines de
investigacion de frontera e interconexion de muy alta capacidad con instituciones y centros

de investigacion en todo el mundo.

La penetracion de la conectividad y el uso de servicios informéticos en las instituciones de
educacion superior mexicanas se encuentran gravemente rezagados en comparacién con los
paises con los que competimos. Esto limita la produccién cientifica mexicana y pone al

sistema educativo mexicano en desventaja.

Por esto es importante tomar acciones para consolidar lo avanzado, concluir exitosamente

los esfuerzos en proceso y sentar las bases para el futuro.

Aprovechando mejor los recursos que ya invierte el estado mexicano y la infraestructura de
fibra Optica y de derechos de via existente en poder del estado mexicano, la RNIE mexicana

podria convertirse en una red equiparable a las mas avanzadas del mundo.

El concepto de contar con una Red Nacional de Investigacién y Educacién aparece como
indispensable para lograr muchas de las metas de desarrollo de nuestro pais. Es sin duda
por ello que en la nueva Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion se pudo
incluir un articulo que sera determinante para el desarrollo de nuestra comunidad. El texto

es el siguiente:

Articulo 213. El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, en coordinacion con la
Secretaria, establecerd los mecanismos administrativos y técnicos necesarios y

otorgard el apoyo financiero y técnico que requieran las instituciones puiblicas de



educacion superior y de investigacion para la interconexion entre sus redes, con la
capacidad suficiente formando una red nacional de investigacion y educacion e, asi
como la interconexion entre dicha red nacional y las redes internacionales

especializadas en el ambito académico.

Se ha venido trabajando ya por muchos meses en los mecanismos para implementar el

Articulo 213 tanto con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) como

con la Secretaria de Comunicaciones y Trasportes (SCT). Conforme a lo que fue informado

por el Dr. Victor Carredn, Director Adjunto de Planeacion y Evaluacion de CONACYT el

pasado 2 de junio en nuestra Reunion CUDI 2017 en Puerto Vallarta, Jal. a la fecha se

vislumbran importantes avances entre los que destacan los siguientes:
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CONACYT visualiza la estrategia de conectividad y a la Red Nacional de
Educacion e Investigacion (RNIE) como parte de la estrategia de ciencia abierta y
como un componente esencial para complementar las estrategias de acceso abierto,
repositorios, despliegue de laboratorios nacionales, desarrollo y acceso a revistas
cientificas y difusion de la ciencia.

Se ha firmado ya un convenio entre CONACYT y la SCT para la implementacion
del Articulo 213 y se han iniciado las reuniones de trabajo entre ambas instancias.
Que se pretende firmar a la brevedad el convenio respectivo. Dada la facilidad
operativa que ya tiene, se pretende operar dicho convenio a través del Fondo
Institucional de CONACYT.

Se instalarda un Comité Técnico con representantes de CONACYT y la SCT e
invitados permanentes de instituciones de educacién superior, de asociaciones de la
sociedad civil y de expertos en la materia, que supervisard la implementacién del
convenio.

Se concibe a la Red Nacional de Educacion e Investigacidn como un bien publico
que serd financiado con recursos principalmente del estado mexicano para
beneficiar a estudiantes, académicos e investigadores que no cubrirdn los costos de
utilizacién de la red y sus servicios asociados.

En dias pasados se nos ha informado que CUDI, como interlocutor con la
comunidad que se pretende beneficiar, ha sido designado como el operador de la

Red Nacional de Educacion e Investigacion.



Se ha convenido que el plan de desarrollo de la RNIE complementara los esfuerzos que ya

ha desarrollado CUDI, y se enfocar4 en varios subprogramas:

% Conectividad nacional. La dorsal nacional debe contar con la capacidad que se
requiere. Aqui la responsabilidad de financiarla estard en la SCT. Para minimizar el
uso de recursos fiscales se ha propuesto utilizar activos en poder del Estado como
son la fibra y hoteles de interconexion de Comision Federal de Electricidad, los
edificios publicos, los derechos de via en poder del Estado y la troncal nacional

contemplada en la Reforma Constitucional de telecomunicaciones.
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Conectividad al exterior. Se ha venido realizando a través de CUDIy sera

financiada basicamente con recursos de CONACYT.
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Conectividad regional y local, que se planea realizar a través de inversiéon en
anillos de fibra Optica en zonas metropolitanas. Este componente estard operado con
recursos que provendran principalmente de CONACYT en colaboracion con las

instituciones de educacidn superior y los centros publicos.
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Conectividad de ualtima milla y redes de campus, conceptos que seran

responsabilidad de las instituciones.
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Los servicios a la comunidad, que servirdn para apoyar a las instituciones a sacar
un mayor provecho de la Red mediante comunidades de usuarios, servicios de
monitoreo y mesa de ayuda, instrumentos de difusion, despliegue de puntos de
intercambio de trafico de Internet, implementacion de servicios sobre la red,

capacitacion y reuniones de miembros.

En adicién a los subprogramas basicos que seran apoyados por los mecanismos derivados
del Articulo 213 serd necesario llevar a cabo una serie de tareas inherentes a la

organizacion responsable de la RNIE, entre ellas podemos destacar las siguientes:
% Promover el despliegue de un Sistema Nacional de Supercémputo

En todas las disciplinas cientificas es cada vez mas prevalente la necesidad de utilizar

grandes cantidades de datos y procesos computacionales.

En las regiones econdmicas mas avanzadas se han desarrollado sistemas regionales de
supercOmputo y datos para apoyar las actividades cientificas, empresariales vy
gubernamentales que atienden, mediante una adecuada conectividad a la RNIE, a una gran
diversidad de usuarios. La infraestructura fisica se complementa con una infraestructura de

soporte técnico, desarrollo de software especializado y capacitacién de recursos humanos.



CUDI deberi apoyar el que México cuente con un sistema nacional de supercomputo, que
haga mas eficiente la tendencia actual de adquirir supercomputadoras pequefias que

Unicamente atienden las necesidades de proyectos aislados.
% Formacion de recursos humanos

CUDI debera apoyar la formacién de recursos humanos en las tecnologias basicas para el
aprovechamiento de la red, mediante la comparticion de recursos entre las instituciones

participantes.

% Proveer conectividad a los mds de 1,000 laboratorios cientificos ubicados en los

campus universitarios.

El Sistema Nacional de Informacion de Infraestructura Cientifica de CONACYT ha venido
trabajado con Alianza para la Formacion e Investigacion en Infraestructura para el
Desarrollo de México, A.C. (Alianza FiiDEM) en el levantamiento de un censo de

laboratorios de investigacion cientifica en el pais.

Se cuenta con un inventario de 950 laboratorios cientificos para los que se tiene

informacidn de vocacion y localizacion.

Conectar estos laboratorios a la RNIE garantizaria a la comunidad cientifica y académica

de todo el pais el tener acceso a una gran cantidad de laboratorios cientificos.

Esto haria més eficiente la inversion que el pais ha realizado con recursos publicos en
laboratorios cientificos, al permitir su utilizacidn por todos los cientificos y académicos que

los requieran, independientemente de su localizacion geografica.

Como parte de este esfuerzo se debe insistir en lograr una conectividad adecuada a los
principales instrumentos e instituciones cientificas que demandan grandes anchos de banda,

COmo son:

* Observatorio de San Pedro Martir

* Cerro de la Negra (Gran Telescopio Milimétrico, High Altitude Water Cherenkov)
* Langebio

* Estacion satelital de Chetumal

* Repositorio de imagenes satelitales



* Observatorios ambientales de la peninsula de Baja California

e (Cibnor

También se debe apoyar la conectividad a las Redes Tematicas CONACYT y de éstas a los

Laboratorios Nacionales potenciando este gran ecosistema.
% Desarrollar una red nacional de capacitacion e investigacion en salud.

Se espera la pronta incorporacion a CUDI de hospitales a la red. Esto dard un nuevo
impulso a la comunidad de salud de nuestra asociacién y permitird generar nuevas sinergias
con las mas de 34 facultades de medicina de instituciones ya conectadas a la red. La red de
salud atenderia las grandes demandas de capacitacion del sistema nacional de salud y
permitiria incorporar a los investigadores médicos a las corrientes globales de investigacion

basadas en grandes volimenes de datos y colaboraciones interinstitucionales.
% Participacion de CUDI en el Foro Global de Directores de RNIE’s

Desde 2012 se ha formado un grupo de directores de RNIE’s de todo el mundo con el

objetivo de uniformar politicas y poder trabajar como sistema.

A semejanza del G20, es una alianza de voluntarios capaces, en la que participan Estados
Unidos, China, Brasil, Canada, México, Alemania, Reino Unido, Paises Nordicos, Francia,
Holanda, Australia, Nueva Zelanda, Dante (Red regional de Europa), Clara (Red regional
de América Latina), Ubunto Net (Red Regional de Africa), Apan (Red regional de Asia).

El grupo pretende coordinar politicas en los siguientes temas:

* Arquitectura de conectividad global para las RNIE’s

* Identidad Federada

* Sistema de colaboracion global basado en videoconferencias
* Servicios sobre la red

* Seguridad

* Movilidad

* Apoyo a las RNIE’s de paises en vias de desarrollo



% Reforzamiento del NOC CUDI

Con el crecimiento esperado en el nimero de planteles conectados y el volumen de trafico,
serd conveniente reforzar la infraestructura del NOC. De esta manera se podrd apoyar a
nuestros miembros en la deteccidn y atencién de problemas y en la capacitacion de personal

técnico para la operacion de sus redes internas y su conectividad.
¢ Presidencia del Consejo de Red Clara

CUDI ocupa nuevamente la Presidencia de Red Clara y desde ahi viene impulsando la
consolidacion de la Red Regional Latinoamericana. Se ha conseguido la aprobacién del
Proyecto Bella que permitira la adquisicion de recursos de fibra para conectar América
Latina con Europa y para tener un anillo de fibra en América del Sur con recursos de la
Comunidad Econdmica Europea. Se estd trabajando con Amexcid y la Comunidad
Europea en un proyecto que permita extender la conectividad del Proyecto Bella a Centro

América y México.
** Relacion con la comunidad

A CUDI pertenecen ya la mayoria de las instituciones de relevantes de investigacion y
educacion superior. El esfuerzo de incorporar mas instituciones necesariamente va llegando
a su limite. Considero que el esfuerzo que corresponde implementar ahora es el de estrechar
la relacion de CUDI con cada uno de los planteles conectados. Serd necesario conocer sus
necesidades, incorporar a sus académicos a las comunidades y buscar que nuestras
reuniones respondan de una mejor manera a las necesidades de informacién de nuestra

membresia.
s Consolidacion financiera

Desgraciadamente el atraso en el pago de las cuotas de nuestros miembros se ha convertido
en un reto significativo para la operacion eficiente de nuestra organizacion. Para asegurar la
continuidad e institucionalidad de CUDI sera imprescindible incorporar esta realidad a las
finanzas de nuestra organizacion y tener una mayor certeza del modelo financiero que
tendrd la Asociacién a mediano y largo plazo. Se puede esperar que una relacién mas
estrecha con CONACYT y la SCT permita establecer con una mayor certidumbre las
responsabilidades mutuas que nos permitan crear una RNIE de clase mundial. Sera

asimismo necesario colectivamente encontrar nuevos esquemas que con el apoyo de las



instancias centralizadoras (como el Instituto Tecnoldgico de México, las Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas, la Direccion General de Educacién Superior, los Centros

CONACYT) se puedan desarrollar formulas para garantizar una operacion eficiente.

Esto también permitird otorgar certidumbre a nuestra plantilla laboral y confianza de que
CUDI sera una institucién donde podran hacer una carrera profesional de largo plazo y con

remuneraciones de mercado.
¢ Evolucion organizacional

Una responsabilidad mayor necesariamente requerird incorporar més recursos humanos de
una generacion mas joven a la organizacion actual. Serd conveniente buscar a este personal
entre las instituciones de nuestra comunidad, lo que nos permitira incorporar mejor las
necesidades de nuestra membresia y formar una nueva generacion que enriquezca la

capacidad tecnologica de nuestra organizacion y de nuestros miembros.

POSTULACION

Para mi ha sido motivo de la mayor satisfaccion profesional y personal haber podido servir
a CUDI y llegar a este momento en que esperamos se puedan materializar tantos proyectos

por los que la comunidad ha venido luchando.

Se ha logrado un invaluable compromiso de directivos, investigadores, académicos y
colaboradores de las IES, y directivos técnicos de nuestros socios tecnoldgicos, que en
todos estos afios han apoyado y participado en los Comités de Desarrollo de la Red, de

Aplicaciones y de Asignacion de Fondos y de Membresias, y en la Comision de Vigilancia.

En este nuevo periodo serd indispensable no perder el paso, el rumbo y la sinergia que

hemos logrado.



Por ello propongo continuar en este periodo en la Direccion General de CUDI y planear ya
un cambio generacional basado en una organizacién més fuerte, en un modelo financiero
sOlido y de largo plazo, y en una continuidad de miras y formas que le asegure a México la

RNIE que requiere y nuestros miembros demandan.
Pongo a su consideracién mi postulacion y mi plan de trabajo.

Carlos Casasus
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