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Islas de competencia.
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Eugene Garfield, notaba en los grupos de alto nivel

latinoamericano la formacion de ‘islas de competencia’, donde
raramente se citan los articulos producidos por otros grupos del
MisSmo pais, en raras ocasiones se comparte la infraestructura
cientifica, tan cara y escasa en la zona.

La ciencia se desarrolla generalmente en un ambiente
competitivo: se compite por recursos, prioridad en los resultados y
prestigio. Al mismo tiempo, dentro de un laboratorio y bajo la
direccion de los lideres académicos, la gente colabora, comparte
ideas, recursos y publica de en grupo. No es dificil entender
entonces como surgen y se mantienen las ‘islas competencia’.



Logica de las Redes de investigacion. s o

En anos recientes una corriente mundial que se origina
en los paises mas desarrollados parece revertir la
tendencia a la competencia entre los grupos de
iInvestigacion: la creacion de redes de

Investigacion.

Las redes de investigacion buscan conectar grupos de
investigacion con intereses comunes para la
resolucidon de problemas de gran dificultad e

Interés.

La relacion entre los centros de investigacion sigue
reglas sencillas y flexibles, que resultan ser muy
poderosas al sumar expertos en diferentes areas,
con diferentes visiones, a la busqueda comun de
soluciones, compartiendo recursos, infraestructura y
finalmente, resultados.



¢, Qué es una red? o

Una Red es un conjunto nodos (en nuestro caso personas)
conectadas entre si. Se pueden destacar 4 tipos distintos de
redes:

1. Redes sociales: en las que se destacan relaciones
laborales, familiares, de contactos sexuales, etc.

2. Redes de informacion: un ejemplo de este caso es la red
que se crea el conjunto de citas que se hacen entre los
articulos de investigacion.

3. Redes Tecnologicas: estan disefiadas particularmente
para la distribucion de algun recurso o comodidad,
electricidad, metro, correos, etc.

4.  Redes biologicas. Redes neuronales, vasculares,
alimenticias, redes genéticas, etc.



Imagenes de Redes
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Componentes de las redes o

Componente estructural: son el tipo de lazos
gue hay entre ellos y el peso que pueden tener.

Componente de recurso: responde a las
caracteristicas de los integrantes de la red (nodos)

Componente normativo: se refiere a las reglas
gue determinan el comportamiento de los
Integrantes y en algunos casos el tipo de vinculos
gue se pueden generar.

Componente dinamico: siempre considerando
los componentes estructurales y normativos, es la
parte de la red que toma en cuenta las
oportunidades que puede generar la red.



Ciencia ..

Partiendo de que la Ciencia es la forma mas refinada del
conocimiento humano, y que tiene como herramientas basica la
argumentacion, comprobacion y en la gran mayoria de los casos
la experimentacion, considérese el siguiente esquema:

a) D1,Dz2,....... Dn

« [D= Descripcion de los hechos]
* [L=Leyes Generales]
« [E= Explicacion del evento]



Aproximacion a la Ciencia a través de £
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L1, L2, L. L,
E+ OM. + R.P.
« [D= Descripcion de los hechos por distintas
disciplinas]

« [L= Leyes Generales]

« [E= Explicacion del evento + Organizacion
Multidisciplinaria + Recomendacion de Politica

Publica]
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Interaccion ciencia-industria.

No solo en investigacion cientifica el trabajo en redes es
importante. Segun un estudio reciente del MIT Sloan
School of Management, las interconexiones y
relaciones de las redes cientificas y comerciales son
Importantes para el progreso de ambas.

El proceso de invencion, desarrollo tecnologico,
patentamiento, consultoria y establecimiento de
empresas se potencia con la interaccion de grupos de
expertos en diferentes areas.

Los beneficios de estas redes van mas alla de los
avances cientificos y técnicos: los acadéemicos dan
confianza a los inversionistas y pueden funcionar
como lideres de opinion en circulos industriales.
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Redes Tematicas Internacionales =

Programa |Iberoamericano de Ciencia y
Tecnologia para el Desarrollo




Redes Tematicas Internacionales
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El Programa Iberoamericano de Cienciay Tecnologia *

para el Desarrollo (CYTED) fue creado en 1984 mediante
un Acuerdo Marco Interinstitucional firmado por:

Argentina Ecuador Panama
Bolivia El Salvador Paraguay
Brasil Espaina Peru

Chile Guatemala Portugal
Colombia Honduras R. Dominicana
Costa Rica México Uruguay

Cuba Nicaragua Venezuela

*http://www.cyted.org/cyted_informacion/es/historia.php



Redes Tematicas Internacionales

Objetivos*

*Fomentar la integracion de la Comunidad Cientifica
y Tecnoldgica Iberoamericana, promoviendo una agenda
de prioridades compartidas para la Region.

*Fortalecer la capacidad de desarrollo tecnoldgico de Iberoamérica
mediante la promocién de la investigacion cientifica conjunta.

*Promover la participacion de sectores empresariales

de los paises miembros interesados en los procesos
de innovacion.

*http://www.cyted.org/cyted_informacion/es/objetivos.php



Areas Tematicas CYTED*
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AREA 01 AREA 02
Agroalimentacion Salud

AREA 03
Promocion del Desarrollo Industrial

AREA 04 AlRES T2
Desarrollo Sostenible, Tecnologias
Cambio Global de la Informacion y las
y Ecosistemas Comunicaciones

AREA 06 AREA 07
Cienciay Sociedad Energia

*http://www.cyted.org



Redes Tematicas Internacionales

Redes Tematicas CYTED

*Asociaciones de grupos de investigacion de entidades publicas
0 privadas cuyas actividades cientificas o tecnoldgicas estén
relacionadas dentro de un ambito comun de interés.

*Objetivos

Situar y mantener diversas tematicas cientifico-tecnoldgicas
en posiciones relevantes

*Transferencia de conocimientos y el intercambio de
experiencias en el ambito de las actividades cientificas o
tecnoldgicas que comprenden.

CONACYT



Lineas de investigacion 20009:

Promocion del Desarrollo Industrial — conaor

ACCIONESDISPONIBLES

Redes Tematicas

*Gestion de Riesgos y Seguridad Industrial
*Sistemas y Materiales de Construccion
*Procesos Industriales

sIndustria Mineray de sus Materiales

*Agroindustria e Industria Forestal



Redes Tematicas Internacionales &

Red de Innovacion IBERDROLA*

f‘""-'l IBERDROLA

La Red de Innovacion se enmarca en la decidida apuesta estratégica
por la Investigacion, el Desarrollo y la Innovacion (1+D+i) y la necesidad de
la sistematizacion de la colaboracion en estas actividades.

Esta Red aglutina las actividades de Innovacion en los distintos
campos tecnoldgicos en los que opera IBERDROLA y en el que se dara
respuesta a la necesidad de mejora continua de la Compaiia.

Su creacion se enmarca en el contexto de las tendencias que a nivel
internacional determinan la gestion de la 1+D+i, entre las que destaca la
creciente importancia de la colaboracion en 1+D+i, a todos los niveles.

*http://www.iberdrola.es/webibd/corporativa/iberdrola?l DPAG=ESWEBRESINNR
ED&WT.ac=Redde Innovacion


http://www.iberdrola.es/webibd/corporativa/iberdrola?IDPAG=ESWEBINICIO&codCache=12895346768057736

Redes Tematicas Internacionales CONAm

Red de Innovacion IBERDROLA
Las razones son multiples*:

— Los mayores costos e incertidumbres de los proyectos de 1+D+i.
— La menor duracidn de los ciclos de vida y de desarrollo de los productos.

— La mayor disponibilidad de herramientas y formas de trabajar que facilitan
la colaboracion.

— La concentracion de las empresas en sus competencias esenciales

La colaboracion aporta indudables ventajas, tales como:
— Creacion de economias de escala.

— Mayor aportacion de recursos y division de riesgos.
— Aparicion de sinergias y evitar duplicidades.

El alcance del concepto de la colaboracidn se entiende en toda su
dimension dentro de uno de los paradigmas actuales de la gestion
empresarial de la 1+D+i, como es la innovacion abierta, que afecta al
mundo empresarial, a la universidad y los centros de investigaciony a
la administracion.

*http://www.iberdrola.es/webibd/corporativa/iberdrola?l DPAG=ESWEBRESINN
RED&WT.ac=Redde Innovacion



Redes Tematicas Internacionales &

Mision*

La Red de Innovacion de IBERDROLA es un foro de encuentro de
diferentes Colaboradores Tecnoldgicos, cuyo objetivo final es impulsar
una colaboracion efectiva con sus agentes. Dicha colaboracion ha de
darse siempre dentro de un marco de lealtad que integre a los
colaboradores en el area de innovacion de la Compafnia y les implique
en cada uno de los proyectos.

Vision
La Red de Innovacion de IBERDROLA quiere ser una referencia a nivel

nacional, europeo y mundial dentro del sector energético, _
configurdndose como una red de excelencia en el ambito de la gestion

|+D+i, especialmente en la gestion de la colaboracion.

*http://www.iberdrola.es/webibd/corporativa/iberdrola?ID


http://www.iberdrola.es/webibd/corporativa/iberdrola?IDPAG=ESWEBINICIO&codCache=12895346768057736
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4 Redes Tematicas Internacionales

Objetivos* f‘"‘i IBERDROLA

— El objetivo general de este foro de encuentro es compartir e impulsar nuevas
ideas con todos los colaboradores tecnologicos de la empresa: fabricantes,
universidades, centros tecnoldgicos, asociaciones y otros.

Asi mismo, el proyecto Red de Innovacion persigue:

— Formar consorcios potentes para el desarrollo de proyectos de |+D+i y reforzar
los mecanismos de gestion, con lo que se desarrollara una cultura del
conocimiento.

— Comunicar la estrategia de Innovacion de IBERDROLA y proporcionar un canal
para la gestion de ideas.

— Realizar actividades coordinadas de vigilancia tecnolégica y promover acciones
para la gestion conjunta del conocimiento, con objeto de poder utilizar mayores
recursos técnicos y de esta forma enfocar los proyectos desde un punto de vista
mas amplio.

— Afianzar el liderazgo en el sector, en cuanto a la innovacion tecnolégica se
refiere, y establecer la capacidad de innovacion como un recurso mas de la
empresa, al igual que sus capacidades financieras, comerciales y productivas.

— Crear plusvalias para sus clientes gracias a su red de colaboradores.

*http://lwww.iberdrola.es/webibd/corporativa/iberdrola?IDPAG=ESWEBRESINNRED&W T.ac=Redde Innovacion


http://www.iberdrola.es/webibd/corporativa/iberdrola?IDPAG=ESWEBINICIO&codCache=12895346768057736

¢, Qué es una Red Tematica

CONACYT? CONACYT

Es la asociacion de individuos y grupos de
iInvestigacion que tienen un interés comun
(Area Tematica de la Red) y la disposicion
para colaborar y aportar sus conocimientos,
recursos Yy habilidades para impulsar
sinérgicamente el tema de su interés, en el
marco del Convenio de Integracion de la Red
Tematica.
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 Laeticade laconfianzay la colaboracion
permite a los participantes de una red reducir la
competencia, ayudarse a resolver problemas
cientificos, intercambiar estudiantes, en fin, sumar

fuerzas.




Objetivo del Programa
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B Promover y fortalecer la construccion
y desarrollo de Redes cientificas
nacionales en temas estratégicos que
respondan a problemas cientificos,
tecnoldgicos y sociales y procuren la
vinculacidon academia-empresa,
academia-sociedad

E Alcanzar soluciones articuladas con
enfoque multi disciplinario y multi
Institucional, y estructuradas de manera
gue contribuyan al desarrollo nacional y
al bienestar de la poblacion.



Elaboracidn de un Proyecto Nacional de desarrollo de la
investigacion cientifica y tecnoldgica en el tema.

“Estado del arte”
en México en el
tema de la Red

Un catalogo de
- Recursos
humanos

- Infraestructura
en México

Objetivos
especificos

Financiamiento de
fuentes nacionales y
extranjeras

Proyectos
susceptibles de
vinculaciéon con el
sector publicoy
privado.

Proyectos académicos multi
Institucionales viables en
ciencia basica u orientada.

Proyectos orientados a resolver --
0 crear las condiciones para
hacerlo-- problemas estratégicos
de la sociedad mexicana.




Areas Tematicas

Fisicade
Altas
Energias uentes
de
Energia
Cddigo de
barras de
la vida

Biotecnologia *Permite fomentar la interdisciplina
para la *Provoca sinergia
Agriculturay *Apoya en revertir la asimetria estatal
la Alimentacion *Atencion aretos y oportunidades del pais
*Contribuye a la formacion de Recursos
Humanos

Bcnologi anotecnolo

de la Desarrollo de

Informacion y Farmacos
omunicaciong - y
Procesos esarrollc Métodos

Industriales Diagnosticog



El proposito de conformar Redes Tematicas
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@ Fortalecer larelacion académica de las instituciones y grupos
de cientificos por medio de intensos intercambios, visitas y
proyectos conjuntos, con el propdsito de hacer mas eficiente el
trabajo académico y el uso de recursos humanos y de
Infraestructura.

@ Fortalecer el trabajo en areas estratégicas por medio de la
generacion de sinergias entre grupos de investigacion.

@ Vincular de manera mas estrecha los grupos académicos con la
iIndustria aprovechando las relaciones establecidas por algunos de
los participantes en |la Red.
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Caracteristicas de las Redes Tematicas =<

« Dinamismo en las acciones.
 Flexibilidad en el funcionamiento.
 Vision de mediano plazo en los proyectos.

« Transversalidad en su relacion con agencias
financiadoras.

* Planeacion estratégica de areas tematicas.

* Aprovechamiento de recursos y de fuentes de
filnanciamiento.

* Impacto politico.
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Redes Tematicas de Investigacion
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Presencia de la Redes Tematicas de
Investigacion en la Republica
Mexicana



Participantes por zonas del Republica
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Zona Sur

Zona 890
Centro

Zona 348
Norte

Total 1438
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