ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA C’ORPORACION
UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO DE INTERNET, ASOCIACION CIVIL (CUDI).

Siendo las 11:10 horas del dia 07 de octubre de 2015, en la Sala de Juntas de las oficinas de la
Corporacidn Universitaria para el Desarrollo de Internet, A.C. (CUDI), ubicadas en Parral No. 32, Col.
Condesa, Codigo Postal 06140, Delegacion Cuauhtémoc, en México, Distrito Federal, dio inicio la
Sesion Ordinaria del Consejo Directivo a la que fueron oportuna y debidamente convocados los
Consejeros. Se contd con la presencia de: i) Felipe Bracho Carpizo, Presidente del Consejo Directivo y
representante de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM); ii) Miguel Gilberto Alarcén
Santiago, en representacion del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), y iii) Carlos
Casasus Lopez Hermosa, Director General de CUDI. Asimismo, con fundamento en el parrafo séptimo
del articulo Trigésimo Quinto de los Estatutos de CUDI, el cual establece que las resoluciones
adoptadas con la participacion de la totalidad o parte de los integrantes del Consejo Directivo a través
de medios remotos tendran la misma validez para todos los efectos legales, se contd con la
participacion a través de videoconferencia de: iv) Luis Alberto Gutiérrez Diaz de Ledn, Presidente del
Comité de Desarrollo de la Red, en representacion de la Universidad de Guadalajara (UdeG); v) Jorge
Enrique Preciado Velasco, representante de la Universidad de Colima (UCol) y Presidente del Comité
de Membresias; vi) Rafael Ortega Reyes, en representacion de los Centros Publicos de Investigacion
CONACYT (Centros); vii) Humberto Salazar Ibarglen, representante de la Benemérita Universidad
Autonoma de Puebla (BUAP); viii) José Antonio Pacheco Medina, representante de la Universidad
Autonoma del Estado de Hidalgo (UAEH); ix) Patsy Liliana Sanchez Flores, en representacion de la
Universidad Veracruzana (UV); x) Axel Avilés Pallares, representante de la Universidad Autonoma
Metropolitana (UAM); xi) Ignacio Sanchez Zamudio, representante de la Universidad Autonoma del
Estado de Morelos (UAEM); xii) José Martin Haro Martinez, representante del Instituto Politécnico
Nacional (IPN); xiii) Victor Larrafiaga Borjas, en representacion del Instituto Tecnologico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM), y xiv) Elizabeth Velazquez Herrera, en representacion de la
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn (UANL).

No participan por videoconferencia, teléfono u otro medio idoneo, los representantes de: xv) la Agencia
Espacial Mexicana (AEM); xvi) el Tecnologico Nacional de Meéxico (TNM); xvii) la Universidad
Autonoma de Ciudad Juarez (UACJ); xviii) la Universidad Autbnoma de Tamaulipas (UAT); xix) del
Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada (CICESE), y xx) las
Universidades Politécnicas (UNIPOL).

Asisten como invitados: Hans Reyes Chavez, Cecilia Castafieda Cuevas, Salma Jalife Villalon, Pedro
Cetina Rangel, Isabel Sanchez y Silvia Chavez de CUDI. Participan por videoconferencia, como
invitados: Alfredo Santillan Gonzalez, Presidente del Comité de Aplicaciones y de Asignacion de
Fondos, y Patricia Cobilt Catana, de la Coordinacion de la Sociedad de la Informacion y el
Conocimiento (CSIC).

Preside la sesion Felipe Bracho Carpizo y actua como Secretario Carlos Casasus Lopez Hermosa,
quien pasa lista de asistencia, obteniendo como resultado que se cuenta con el quérum requerido para
sesionar validamente, por lo que procedié a desahogar el Orden del Dia, con el cual manifestaron su
conformidad los presentes. Se agrega como Anexo 1 la lista de asistencia.



. Lectura y, en su caso, aprobacion del acta de la sesién anterior. Carlos Casasus indicé a los
Consejeros que el acta de la sesién de Consejo celebrada el 2 de septiembre de 2015 les fue
enviada previamente para su revision, habiéndose incorporado los comentarios recibidos, por lo
que solicitd dispensar su lectura y proceder a recabar las correspondientes firmas, con lo cual
estuvieron de acuerdo los Consejeros.

. Aprobacion del Orden del Dia. Quedd aprobado en los términos sefialados previamente.

. Seguimiento de Acuerdos de Consejo: Cecilia Castafieda informd que se encuentran concluidos
todos los acuerdos de la sesion del Consejo Directivo del 2 de septiembre de 2015, y que no hay
acuerdos de sesiones anteriores pendientes de cumplimiento.

. Informes de los Presidentes de los Comités:

Comité de Aplicaciones y de Asignacion de Fondos. Alfredo Santillan, Presidente de este
Comité, dio lectura a su informe, el cual sefiala las principales actividades de las comunidades
de Interaccion Humano - Computadora (IHC); Salud; Laboratorios Compartidos, y
Matematicas, tales como la organizacion y participacion de la comunidad IHC en el Congreso
Latinoamericano de IHC, a realizarse del 18 al 21 de noviembre en Cordoba, Argentina y la
realizacion del 1er Taller de Entrenamiento para el Desarrollo de Aplicaciones Moviles basadas
en el Sistema Operativo Firefox con enfoque en Salud, con la participacién de 9 instituciones,
en la Escuela Superior de Medicina, del 1 al 5 de octubre de 2015. Asimismo, informé que en la
proxima reunién semestral de Otofio, a realizarse en la ciudad de Puebla, el Comité de
Aplicaciones presentara proyectos colaborativos de las comunidades.

“ACUERDO C/1/151007. El Consejo Directivo toma nota del informe del Presidente del

Comité de Aplicaciones y de Asignacion de Fondos, Alfredo Santillan Gonzalez”.

Comité de Desarrollo de la Red. Luis Gutiérrez, Presidente de este Comité, dio lectura a su
informe, el cual consta de 5 apartados: el primero, acerca de los avances de los grupos
técnicos de IPv6, Capacitacion, Multicast, Videoconferencia y Seguridad, en el que subraya la
participacion de la comunidad de Videoconferencia en la realizacion de las pruebas para
evaluar la solucion multipunto, con la participacion de 6 instituciones académicas, ademas de
CISCO y CUDI; el segundo, relativo al Fondo de Conectividad — Cross Conexiones, indica que
6 instituciones estan en el proceso de conexion a los hoteles de la Comision Federal de
Electricidad, por lo que a la fecha se cuenta con 14 puntos conectados y 11 puntos estan en
proceso; del tercer apartado, Avances del Fondo de Conectividad, segunda etapa, informa que
ya se cuenta con el documento final que integra a las instituciones que se busca incorporar en
esta etapa; el apartado relativo a Estrategias de IXP, reporta que éste ya esta operando en
México, y cuenta con un anillo de fibra que reune 20 campus, ademas de la participacion de
Google, que aportd 10 switches; por ultimo, informé de los avances de los nuevos Grupos
Técnicos de Gobierno de Tecnologias de la Informacién, y de SDN/NFV (Software Defined
Networks/Network Functions Virtualization).

“ACUERDO C/2/151007. El Consejo Directivo toma nota del informe del Presidente del

Comité de Desarrollo de la Red, Luis Alberto Gutiérrez Diaz de Leon”.



Comité de Membresias. Jorge Preciado, Presidente del Comité, refirid en su informe los
avances en la organizacién de las reuniones regionales de miembros CUDI de las zonas
Centro-Sur, programadas para el 21 de octubre en el marco de la reunion de Otorio, y Centro-
Occidente, que se prevé realizar el 26 de noviembre en la ciudad de Guadalajara, previamente
a la reunién de Planeacion Estratégica. Las reuniones de las zonas Noroeste, Centro-Sur y
Metropolitana, se preve realizarlas en 2016.

“ACUERDO C/3/151007. EI Consejo Directivo toma nota del informe del Presidente del

Comité de Membresias, Jorge Enrique Preciado Velasco” y le autoriza realizar las
gestiones correspondientes para llevar a cabo la Tercera Reuniéon Regional de Miembros
CUDI zona Centro - Occidente.

5. Avance Proyectos Estratégicos:

Red NIBA. Sobre este tema, Carlos Casasus informd que esta en proceso la definicion de
como se operara la red NIBA y el contrato que tiene suscrito la CSIC con la CFE y que
concluye este afo. Por otra parte, Silvia Chavez, explico la problematica y afectaciones que se
han presentado en algunos Estados por la caida del ancho de banda; Patricia Cobilt, por su
parte, explicd su punto de vista acerca de las causas de la problematica expuesta e informd
que proximamente lo comunicaria por escrito a CUDI.

Fondo de Conectividad Universitaria. Carlos Casasus expuso que se encuentran en proceso
las Cross Conexiones de las ciudades de Meérida, Puebla, Ciudad Juarez, Chihuahua,
Ensenada y Oaxaca; que se estan realizando pruebas para identificar las posibles causas de la
inestabilidad del enlace entre las ciudades de México y Ciudad Juarez, y que se estan
revisando detalles técnicos identificados en los enlaces de Morelia y Xalapa provistos por el
operador Enlace TPE.

Lineamientos para instrumentar el articulo 213 de la Ley Federal de Telecomunicaciones
y Radiodifusion. Carlos Casasus informd que ha habido pocos avances en los ultimos meses
sobre la definicion de los Lineamientos. Agrego que, no obstante lo anterior, hay optimismo de
que este tema se desatore, pues la vision actual del CONACYT, expresada por su Director
Adjunto de Planeacion y Cooperacion Internacional, Victor Carredn, es la de solucionar la
conectividad de las universidades y que ello es responsabilidad precisamente del CONACYT,
quien tiene a su cargo coordinar el mandato del articulo 213 de la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion.

Anillos e IXP Puebla. Carlos Casasus informo que CITI, la Asociacion Civil de la que CUDI es
parte y tiene a su cargo la instalacion de nodos de intercambio de trafico de Internet (IXP’s), ha
recibido la donacién de 10 switches para abrir nodos en igual numero de ciudades en los
proximos meses. Agregd que, para la ciudad de Puebla, la apertura del Centro Nacional de
Supercémputo del Sureste en la BUAP ha generado un gran interés de otras instituciones,



ademas de la BUAP, (INAOE, UPAEP, ITESM y Universidad Iberoamericana) para conectarse
al Centro de Supercomputo y al IXP que se prevé instalar en Puebla.

* MVNO. Carlos Casasus explicé que en el grupo de trabajo de las redes nacionales ha venido
discutiendo la importancia de la transmision inaldambrica de datos bajo el esquema conocido
como Operador de Red Inalambrica Virtual (MVNO, por sus siglas en inglés), que permite a
una empresa de telecomunicaciones usar el espectro del campus para que los usuarios se
conecten gratis mientras usen el dispositivo en dicho campus. Agregd que se hara una prueba
piloto en el campus de Ciencias Sociales y Humanidades de la Universidad de Guadalajara. A
este respecto, Felipe Bracho sefiald su preocupacion de que el esquema propicie que lo
usuarios se hagan cautivos de una compafiia, por lo que propuso analizar la posibilidad de un
esquema multicarrier o teléfonos multichip que permita a los usuarios conectarse pudiendo
elegir a través de qué compaiiia hacerlo.

* NOC CLARA. Carlos Casasus inform6 que CUDI gano el concurso para operar el NOC de la
Red CLARA por un periodo de dos afios, que podria renovarse, a partir de diciembre de 2015,
con un costo mensual de 6,000 euros. Para este proyecto CUDI contratara a 3 personas, lo que
permitira tambien dar servicios 7x24 en el NOC CUDI a los miembros de la Asociacion.

* Entre Pares. Carlos Casasus informé a los Consejeros que del 4 al 6 de octubre se realiz6 en
Mérida, Yuc., el cuarto Seminario “Entre Pares”, del que CUDI fue coorganizador, un espacio
de encuentro entre autores, investigadores nacionales y las principales editoriales cientificas
internacionales, para publicar y navegar en las redes de informacion cientifica, con la asistencia
de mas de dos mil personas por dia. EI Seminario, que forma parte de la estrategia del
Consorcio Nacional de Recursos de Informacion Cientifica y Tecnoldgica, para promover la
produccién de articulos cientificos entre la comunidad académica mexicana y su difusion
internacional, contd con la participacion del Dr. Ferid Murad, Premio Nobel en Medicina y
Fisiologia 1998, con el Dr. Enrique Mendoza Cabrero, Director General del CONACYT, como
moderador.

* Equipo de VC. Hans Reyes informé el resultado de las pruebas de videoconferencia realizadas
con las empresas ACANO, CISCO, POLYCOM y PEXIP, que dio como resultado la seleccion
de la solucion de PEXIP, que resulto ser la propuesta solvente técnicamente mas econémica,
con un costo de 68,900 dolares de los EE. UU, y que estara operando en diciembre de este
ano.

6. Reuniones CUDI 2015. Cecilia Castafieda dio a conocer los avances en la organizacion de la

Reunion de Otofio 2015 que tendra verificativo el 22 y 23 de octubre en Puebla, Pue., y solicitd a

los Consejeros promover el registro oportuno de los participantes para prever los apoyos
necesarios en la organizacion del evento.

Afadio que para la reunion de primavera en 2016 la Universidad Autonoma de Yucatan ha
manifestado interés para fungir como sede, el cual sometié a la consideracion de los Consejeros, y
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dio a conocer la propuesta para realizar la reunion de planeacion estratégica el 27 de noviembre
préximo en la ciudad de Guadalajara, donde entre otros asuntos se definird la propuesta de
presupuesto para el ejercicio 2016 que se sometera a la decision de la Asamblea General.

“ACUERDO C/4/151007. ElI Consejo Directivo aprueba la propuesta de la Universidad
Auténoma de Yucatan, asi como la de realizar la reunion de planeacion estratégica el 27 de
noviembre del afio en curso en la ciudad de Guadalajara”.

. Estados financieros de julio y agosto de 2015. Carlos Casasus dio a conocer los estados
financieros al 31 de agosto de 2015, asi como las notas correspondientes. De las notas a los
estados financieros destacd que a partir de julio de 2015 los ingresos y gastos se reconocen
cuando se devengan y que los recursos entregados a CUDI por el CONACYT derivado del
convenio de colaboracion suscrito entre ambas partes para apoyar la conectividad de los
Asociados y Afiliados, asi como los aportados a proyectos especificos, como el proyecto MAGIC,
son considerados restringidos, para ser utilizados unicamente al cumplimiento de los fines que se
establezcan en el respectivo convenio, y no forman parte del patriomonio ni del presupuesto del
gasto corriente de la Asociacion.

Informo el director General que en el rubro de ingresos por concepto de cuotas de miembros
presenta un saldo ligeramente superior a lo presupuestado a esta fecha por un importe de 0.4 mdp,
mientras que en el rubro de egresos existe un sobre ejercicio que se explica, entre otras causas,
por la cancelacion de cuentas incobrables, el pago no contemplado del mantenimiento del enlace
UACJ-UTEP, y el incremento en conceptos tales como gastos de oficina y mantenimiento e IVA de
gastos; por lo que se refiere al rubro de cobranza de afios anteriores, esta pendiente de cobro 6.2
mdp, compuesto de recibos emitidos por 1.5 mdp, y recibos pendientes de emitir por 4.7 mdp; con
respecto a la cobranza del presente ejercicio, se contemplan ingresos por 13.2 mdp, de los cuales
se han cobrado 7.6 mdp y esta en proceso de cobro 1.3 mdp; aun no se han emitido recibos por
4.3 mdp. Afadid que, como en afos anteriores, para sufragar los gastos contemplados en el
presupuesto ha sido indispensabler contar con la aportacién del CONACYT.

“ACUERDO C/5/151007. El Consejo Directivo toma nota de los Estados Financieros de la
Asociacion, correspondientes a los meses de julio y agosto de 2015, que les fueron
presentados por el Director General de CUDI, Carlos Casasus Lépez Hermosa”.

. Premisas de Presupuesto 2016. Carlos Casasus expuso de manera concisa a los Consejeros las
bases sobre las cuales se formuld el anteproyecto de presupuesto 2016 que se analizara en la
Reunién de Planeacion Estratégica a celebrarse el 27 de noviembre proximo en la Ciudad de
Guadalajara, Jal., a saber: i) Premisas macroecondmicas principales para 2016 (inflacion de 4.4%,
paridad ddlar de $17.50 y paridad euro de $19.6); i) Componentes del presupuesto; iii)
Presupuesto que se paga con las cuotas de CUDI; iv) Presupuesto de ingresos; v) Aportaciones a
patrimonio; vi) Estado de ingresos-egresos proforma; vii) Estado de flujo proforma; viii) Balance
general proforma; ix) Presupuesto pagado con las cuotas de CONACYT, y x) Impacto del convenio
Telmex.

Carlos Casasus subrayd que el proyecto de presupuesto se compone por conceptos de gasto que
se pagan con las cuotas de los miembros CUDI, 14.3 mdp para 2015, y los que se pagan con la
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aportacion del CONACYT, que se estima de 10 mdp para 2015. El presupuesto de ingresos por
cuotas CUDI se calculé considerando una membresia de 18 Asociados Académicos y 72 Afiliados,
sin que se incrementen las aportaciones por concepto de inscripcion y anualidad, pero
manteniendo la cuota de $3,000.00 en el rubro de anualidad por cada campus adicional al principal
en el caso de miembros con multiples campus, para compensar el impacto inflacionario.

Ademas, como en afios anteriores, los miembros que se incorporen en 2016 pagaran el 100% de
la correspondiente cuota de inscripcion y la parte proporcional de la anualidad en funcién del mes
de ingreso; asimismo, los descuentos por pronto pago seran del 12% el primer trimestre, del 7%
para el segundo y de 4% para el tercero.

En relacidn con el impacto del convenio con Telmex, Carlos Casasus informo que CUDI recibira de
esta empresa donativos anuales por 39 mdp, cantidad equivalente al importe que debera cubrir
CUDI por los servicios de telecomunicaciones del “backbone” que le provee la propia empresa de
acuerdo al convenio suscrito.

Por ultimo, menciond que el proyecto de presupuesto debera incoporar los ingresos y gastos
asociados a la operacion del NOC CLARA, el impacto que resulte del monto que aporte el
CONACYT para el pago de la conectividad, considerando el incremento del tipo de cambio del
délar y del euro, y que habra que estar atentos al resultado de las decisiones que se tomen con
respecto a la operacidn de la Red NIBA y de los Lineamientos para instrumentar el articulo 213 de
la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.

“ACUERDO C/6/151007. El Consejo Directivo toma nota de las premisas sobre las cuales se
formulé el proyecto de presupuesto para el ejercicio 2016 que se analizara en la Reunién de
Planeacion Estratégica a celebrarse el 27 de noviembre préximo en la Ciudad de
Guadalajara, Jal.”.

9. Comision de Vigilancia. El Presidente del Consejo Directivo, Felipe Bracho Carpizo, dio lectura a
la nota informativa que le entregd la L.C.C. Graciela Enriquez Guadarrama, Presidenta de la
Comision de Vigilancia, la cual sefiala las acciones relizadas al 9 de septiembre del afio en curso,
consistentes principalmente en la solicitud de diversa informacion a la administracion de la
Asociacion para analizar los estados financieros y en sefialar la importancia de presentar el flujo de
efectivo mensual, las notas a los estados financieros e indicadores financieros. La nota informativa
aclara que debido a que los estados financieros le fueron enviados con poca anticipacion no fue
posible informar sobre la razonabilidad de la informacidn recibida, por lo que el Presidente del
Consejo Directivo solicitd, en lo sucesivo, enviar la informacion con mayor oportunidad a fin de que
se pueda realizar el analisis correspondiente.

* Asuntos generales. No se presentaron asuntos generales.

No habiendo méas asuntos que tratar, se declara concluida la sesion a las 12:55 horas del dia de su
inicio.

FELIPE BRACHO CARPIZO CARLOS CASASUS LOPEZ HERMOSA



Presidente del Consejo Directivo y representante de Director General de CUDI y Secretario de la
la UNAM Sesion
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AXEL AVILES PALLARES
Representante de la UAM

JOSE MARTIN HARO MARTINEZ
Representante del IPN
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Las firmas que aparecen en esta hoja corresponden al ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL
CONSEJO DIRECTIVO DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA PARA EL DESARROLLO DE
INTERNET, ASOCIACION CIVIL (CUDI), celebrada el dia 07 de octubre de 2015 en la Sala de Juntas
de las oficinas de la Corporacion Universitaria para el Desarrollo de Internet, A.C. (CUDI), ubicadas en
Parral No. 32, Col. Condesa, Cddigo Postal 06140, Delegacion Cuauhtémoc, en México, Distrito
Federal.



